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1. Pravni status, delatnost i organizacija

Raiffeisen Future a.d. Beograd Drustvo za upravljanje dobrovoljnim penzijskim fondom (dalje u
tekstu: Drustvo) osnovano je Odlukom o osnivanju od 28. septembra 2006. godine od strane
Raiffeisen banke a.d., Beograd (prethodno Raiffeisenbank a.d. Beograd) na osnovu Zakona o
dobrovoljnim penzijskim fondovima i penzijskim planovima (,,SluZbeni glasnik RS* 85/2005).

Narodna banka Srbije je dana 16. novembra 2006. godine izdala ReS$enje br. 10175kojim se
izdaje dozvola za rad Drustvu, kao i Re3enje br. 10176 kojim se izdaje dozvola za
organizovanje i upravljanje Dobrovoljnim penzijskim fondom Raiffeisen Future . Dobrovoljni
penzijski fond Raiffeisen Future a.d. Beograd (dalje u tekstu: Fond) se u Registru dobrovoljnih
penzijskih fondova Narodne banke Srbije vodi pod registarskim brojem 1000168. Fond u 2006.
godini u svojim poslovnim knjigama nije imao poslovnih promena, budu¢i da na dan 31.
decembar 2006. godine Fond nema ni jednog ¢lana, niti imovinu. Fond je poceo sa poslovanjem
u januaru 2007. godine. Na dan 31. decembra 2007. godine Fond ima ukupno 5.498 ¢lanova i
neto imovina Fonda iznosi RSD 122.128 hiljada.

Osnivanje Drustva je upisano u registar Agencije za privredne registre u Beogradu 23.
novembra 2006. godine pod brojem BD.194119/2006. Drustvo je registrovano kao zatvoreno
akcionarsko drustvo &iji je jedini osniva¢ Raiffeisen banka a.d., Beograd.

U toku 2007 godine Drustvo je izvriilo smanjenje kapitala u pojednostavljenom postupku u
iznosu od RSD 1.070.000 za iznos gubitka iz 2006. godine u kom postupku su formirane i
statutarne rezerve u iznosu od RSD 937,35.

Drustvo je u 2007. godini kroz II emisiju akcija izvr§ilo povecanje osnovnog/ akcijskog kapitala
u iznosu od EUR 200.000 ¢ija je knjigovodstvena vrednost na dan uplate RSD 15.669.620 u
kom postupku je ostvarilo i emisionu premiju u iznosu od RSD 9.620.

Promene na kapitalu u 2007. godini registrovane su Agenciji za privredne registre u Beogradu
dana 28.12.2007. godine pod brojem BD 153603/2007 kao i u Centralnom registru depo i
kliring hartija od vrednosti dana 31.12.2007. godine.

Drustvo je registrovano za organizovanje i upravljanje dobrovoljnim penzijskim fondovima, kao
i za spoljnotrgovinski promet i usluge u spoljnotrgovinskom prometu.

Sediste Drustva je u Bulevaru Zorana DPindica 64/a, Novi Beograd.

Drustvo ima 14 zaposlenih na dan 31.12. 2007. godine. Mati¢ni broj Drudtva je 20223243, a
poreski identifikacioni broj 104714052. Kastodi banka sa kojom Drustvo ima zakljuCen ugovor
je UniCredit bank Srbija a.d. (prethodno HVB banka a.d. Beograd).
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2. Osnova za sastavljanje finansijskih izveStaja

Finansijski izveStaji prezentirani na stranama 3 do 6 sastavljeni su u skladu sa Zakonom o
ratunovodstvu i reviziji Republike Srbije (,,S1. glasnik RS“ br. 46/2006), Zakonom o
dobrovoljnim penzijskim fondovima i penzijskim planovima (,,S1. glasnik RS“br. 85/2005),
Zakonom o deviznom poslovanju (,,S1. glasnik RS* br. 62/2006), Zakonom o trzi$tu hartija od
vrednosti i drugih finansijskih instrumenata (,,S1. glasnik RS* br. 47/2006, ,,S1. glasnik RS* br.
57/2003 i 55/2004), Zakonom o porezu na dobit preduzeca (,,SI. glasnik Republike Srbije br.
43/94 do 84/04), Odlukom o pravilima kontrole rizika u poslovanju druStva za upravljanje
dobrovoljnim penzijskim fondom i dobrovoljnog penzijskog fonda (,,SI. glasnik RS* br.
27/2006), Odlukom o nadinu obrauna naknada drustva za upravljanje dobrovoljnim penzijskim
fondom (,,S1. glasnik RS* br. 26/2006 i 24/2007), Odukom o proceni i obraunavanju trzidne i
neto vrednosti imovine dobrovoljnog penzijskog fonda i utvrdivanju jedinstvene pocetne
vrednosti investicione jedinice (,,Sl. glasnik RS* br. 27/2006 i 24/2007), podzakonskim aktima
donetim na osnovu pomenutih zakona, kao i Odlukom o sadrZini izveStaja o obavljenoj reviziji
finansijskih izve$taja drustva za upravljanje dobrovoljnim penzijskim fondom i dobrovoljnog
penzijskog fonda (,,S1. Glasnik RS* br. 27/2006) kao i drugim podzakonskim aktima donetim na
osnovu gore pomenutih zakona.

U skladu sa Zakonom o ratunovodstvu i reviziji, pravna lica su duzna da vode poslovne knjige,
sastavljaju i prezentiraju finansijske izve$taja u skladu sa ra¢unovodstvenim nacelima
definisanim u okviru Medunarodnih standarda finansijskog izve§tavanja (MSFI). Drustvo je do
31.12.2007. godine vodilo poslovne knjige u skladu sa zakonskim propisima vaZeéim u
Republici Srbiji i propisima Narodne banke Srbije, koji su sa odredenim izuzecima uskladeni sa
Medunarodnim standardima finansijskog izvestavanja (MSFI).

Finansijski izveStaji Dru§tva su iskazani u hiljadama dinara (RSD), ako drugacije nije navedeno.
Dinar predstavlja zvani¢nu izve§tajnu valutu u Republici Srbiji.

3. Pregled osnovnih ratunovodstvenih politika

Osnovne raCunovodstvene politike primenjene prilikom sastavljanja finansijskih izve$taja
Drustva za period od 01.01. do 31.12.2007. godine su sledece:

a) Pravila procenjivanja i primenjene racunovodstvene politike

Osnovno nacelo procenjivanja bilansnih pozicija jeste nacelo realizacije i nacelo istorijske
vrednosti.

b) Poslovne promene u stranoj valuti

Poslovne promene u stranoj valuti su preracunate u dinare po srednjem kursu valute utvrdenom
na medubankarskom trZistu deviza, koji je vaZio na dan poslovne promene.

Monetarne pozicije iskazane u stranoj valuti na dan bilansa stanja, preracunate su u dinare
prema srednjem kursu utvrdenom na medubankarskom trziStu deviza, koji je vaZio na dan
bilansa. Nemonetarne pozicije preracunate su u dinare prema srednjem kursu valute koji je
vazio na dan poslovne promene.

Pozitivne i negativne kursne razlike nastale po osnovu izvrSenih placanja i naplata u stranim
sredstvima placanja u toku godine kao i kursne razlike nastale prilikom prevodenja sredstava i
obaveza iskazanih u stranoj valuti na dan bilansa iskazane su u bilansu uspeha Drustva, kao
prihodi/rashodi po osnovu kursnih razlika u okviru pozicije finansijskih prihoda/rashoda.
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Zvanic¢ni kursevi zna¢ajnijih stranih valuta su:

Valuta - 31.12.2007.
EUR 79,2362
c) Prihodi i rashodi od upravijanja fondovima

Prihodi od upravljanja fondovima predstavljaju prihode koje Drustvo obrac¢unava i naplacuje od
fondova kojima upravlja i obuhvataju: prihode naknada pri uplati penzijskih doprinosa, prihode
naknada za upravljanje fondovima, prihode naknada po osnovu usluga ¢lanovima fondova i
druge prihode od upravljanja fondovima. Prihodi od upravljanja fondovima Drustva obuhvataju
prihode naknada pri uplati penzijskih doprinosa i prihode naknada za upravljanje fondovima.

Rashodi od upravljanja fondovima predstavljaju rashode koji se mogu direktno pripisati
fondovima kojima Drudtvo upravlja i to: transakcioni troskovi, troskovi marketinga, troskovi
naknada posrednicima i drugi tro§kovi posredovanja.

d) Drugi poslovni prihodi / rashodi

Drugi poslovni prihodi obuhvataju prihode nastale po osnovu dobijenih poklona.

Drugi poslovni rashodi obuhvataju troskove zarada, naknada zarada i druge li¢ne rashode,
troSkove amortizacije, troskove rezervisanja, tro$kove proizvodnih i neproizvodnih usluga i
nematerijalne troskove.

e) Finansijski prihodi / rashodi

Finansijske prihode &ine prihodi po osnovu kamata na orogena dinarska sredstva, kao i pozitivne
kursne razlike. Finansijske rashode ¢ine negativne kursne razlike i rashodi po osnovu zateznih
kamata.

¥/) Osnovna sredstva i nematerijalna ulaganja

1/ Nematerijalna ulaganja Drustva na dan 31.12.2007. godine predstavljaju ulaganja u
softver i licence, dok osnovna sredstva obuhvataju opremu.

Kao nematerijalna ulaganja i osnovna sredstva priznaju se ona sredstva koja ispunjavaju uslove
propisane MRS 38 — Nematerijalna ulaganja, odnosno MRS 16 — Nekretnine, postrojenja i
oprema.

Ukoliko nematerijalno ulaganje ili osnovno sredstvo ne ispunjava prethodno navedene uslove,
priznaje se na teret rashoda perioda u kome je nastalo.

Nematerijalna ulaganja i osnovna sredstva su na dan 31.12. 2007. godine iskazana po nabavnoj
vrednosti.

/ii/ Amortizacija se obratunava na nabavnu vrednost nematerijalnih ulaganja i osnovnih
sredstava po odbitku procenjene preostale vrednosti sredstva na kraju procenjenog veka
koridéenja, po proporcionalnom metodu, primenom stopa amortizacije koje su odredene tako da
se izvrsi njihovo potpuno amortizovanje u toku korisnog veka trajanja. ObraCun amortizacije
nematerijalnih ulaganja i osnovnih sredstava podinje od narednog meseca od kada se ova
sredstva stave u upotrebu.
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Procenjeni vek trajanja osnovnih sredstava i nematerijalnih ulaganja je prikazan u narednoj
tabeli:

Vek trajanja
Opis (u godinama) %
Nematerijalna ulaganja 5 20
Licence 1.1-2.6 92.31-38.71
Kompjuteri 5 20
Telefoni 10 10
Ostala oprema 5-14 7-20

/iii/ Ukoliko se pladanje za kupljeno nematerijalno sredstvo vrsi iz odobrenog kredita, troSak
kupovine jednak je njegovoj gotovinskoj ceni. Razlika izmedu tog iznosa i iznosa ukupnih
pladanja priznaje se kao rashod kamata tokom trajanja kredita.

/iv/ Troskovi odrZzavanja osnovnih sredstava iskazuju se kao rashod u momentu nastanka.
v/ Dobici ili gubici koji proisteknu iz rashodovanja ili otudenja opreme utvrduju se kao
razlika izmedu procenjenih neto priliva od prodaje i iskazanog iznosa sredstva i priznaju se kao
prihod ili rashod u bilansu uspeha.

g Druga potraZivanja i aktivna vremenska razgranicenja

Druga potrazivanja i aktivha vremenska razgrani¢enja obuhvataju ukalkulisane kamate na
deponovana sredstva koje se drze kod banke, potraZivanja od fonda za naknadu pri uplati
penzijskih doprinosa, potraZivanja od fonda za naknadu za upravljanje fondovima i druga
potrazivanja i aktivna vremenska razgranifenja.

h) Kratkorocni depoziti i drugi kratkorolni finansijski plasmani

Kratkoroéni depoziti i drugi kratkoroéni finansijski plasmani obuhvataju kratkoro¢ne depozite
do godinu dana i overnight depozite.

Depoziti se iskazuju u visini deponovanih iznosa.
i) Kapital

Kapital Drustva obuhvata osnovni kapital, emisionu premiju, statutarne rezerve i gubitak
prethodne i tekuée godine.

Kapital Drustva obrazovan je iz uloZenih sredstava osniva¢a DrusStva u nov¢anom obliku. Po
osnovu svog uloga i srazmerno svom ulogu u Drustvu, akcionar sti¢e akcije Drutva. Drustvo
posluje kao zatvoreno akcionarsko dru§tvo. Osniva¢i ne mogu povlaciti sredstva uloZena u
kapital Drustva.

Drustvo koristi kapital za obavljanje poslova i za pokrice rizika iz poslovanja.

Jj) Obaveze iz poslovanja i pasivna vremenska razgranicenja

Obaveze iz poslovanja i pasivna vremenska razgranienja obuhvataju obaveze prema
dobavlja¢ima, obaveze Drustva za upravljanje fondom za refundaciju transakcionih tro$kova
koji su placeni iz imovine fonda ili obraunati kao obaveza fonda, kratkorotne obaveze iz
poslovanja.
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k) Porez na dobit
(i) Porez na dobit

Oporezivanje se vrsi u skladu sa Zakonom o porezu na dobit. Poreski organ utvrduje meseéni
iznos akontacije poreza na dobit. Stopa poreza na dobit za 2007. godinu je 10% i plaéa se na
oporezivu dobit iskazanu u poreskom bilansu. Osnovica poreza na dobit iskazana u poreskom
bilansu ukljucuje dobit iskazanu u Bilansu uspeha, korigovanu u skladu sa Zakonom o porezu
na dobit Republike Srbije. Ove korekcije ukljuéuju uglavnom korekcije za rashode koji ne
umanjuju poresku osnovicu i povecanje za kapitalne dobitke.

Zakon o porezu na dobit ne predvida da se poreski gubici iz tekuceg perioda mogu koristiti kao
osnova za povracaj poreza pladenog u prethodnim periodima. Medutim, gubici iz tekuéeg
perioda iskazani u poreskom bilansu mogu se koristiti za umanjenje poreske osnovice buduéih
obracunskih perioda, ali ne duZe od deset godina.

(ii) OdloZeni porezi

OdloZeni porezi se utvrduju koris¢enjem metode pasive bilansa stanja koja omogudava
sagledavanje privremenih razlika izmedu knjigovodstvenih vrednosti imovine i obaveza u
finansijskim izveStajima i vrednosti imovine za poreske svrhe.

Priznavanje sredstava je moguée samo do granice do koje se ocekuje da ¢e njihov
knjigovodstveni iznos biti nadoknaden u obliku ekonomskih koristi koje priticu u Drustvo u
narednim periodima tj. da ée iz koriS¢enja te imovine biti moguée ostvariti oporezive
ekonomske koristi (oporeziva dobit). Imovina koja podleZe oporezivanju se smanjuje u
momentima kada nije izvesno da ée oporezive ekonomske koristi od imovine biti realizovane.

(iii) Porezi i doprinosi koji ne zavise od rezultata

Porezi i doprinosi koji ne zavise od rezultata uklju€uju porez na imovinu, poreze i doprinose na
zarade na teret poslodavca, kao i druge poreze i doprinose u skladu sa republi¢kim poreskim i
opstim propisima. Ovi porezi i doprinosi su prikazani u okviru troskova poslovanja.

4. Politika upravljanja rizicima

Efikasna kontrola rizika iz poslovanja se obavlja kroz planiranje, organizaciju, koordinaciju,
implementaciju i nadzor poslova Druitva. Kontrolu rizika iz poslovanja u DruStvu sprovodi
direktor Drustva i organizacioni delovi Drustva na nivou odeljenja. Direktnu kontrolu sprovode
zaposleni sa specijalnim ovla$cenjima i odgovornostima, i za zakonitost svog rada odgovaraju
direktoru Drustva.

Lica zaduZena za upravljanje rizicima imaju zadatak kontrole rizika i utvrdivanje procedura za
kontrolu rizika. ZaduZena lica sprovede sistem upravljanja rizikom koji je u skladu sa pravilima
struke, dobrim poslovnim obi¢ajima i poslovnom etikom.

Drustvo uspostavlja sistem upravljanja svim rizicima koji se javljaju u njegovom poslovanju i
koji omoguéavaju njihovo efikasno identifikovanje, merenje i kontrolu, kao i aktivno
upravljanje rizicima, a narodito:

e trzidnog rizika,
e operativnog rizika,
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e rizika likvidnosti i
o rizika uskladenosti poslovanja sa propisima.

(a) Trisni rizici

Trzi$ni rizik predstavlja verovatnoéu nastanka negativnih efekata na vrednost imovine Drustva
zbog promena na trZi$tu usled promena kamatnih stopa, deviznog kursa i cena hartija od
vrednosti i nepokretnosti.

(i) Rizik promena kamatnih stopa

Rizik promena kamatnih stopa predstavlja rizik da ¢e se vrednost imovine DruStva promeniti
zbog promene u apsolutnom nivou kamatnih stopa i/ili razlika izmedu dve kamatne stope.
Aktivnosti Drustva su pod uticajem rizika promene kamatnih stopa u onoj meri u kojoj
kamatonosna imovina i obaveze dospevaju ili im se menjaju kamatne stope u razliitim
razdobljima ili u razli¢itim iznosima. Kod promenljivih kamatnih stopa imovina i obaveze
Drustva podloZni su i baznom riziku, koji predstavlja razliku u nac¢inu odredivanja cena raznih
indeksa promenljivih kamatnih stopa.

Upravljanje kamatnim rizikom sprovodi se kroz pracenje osetljivosti DruStva na promene
kamatnih stopa primenom analize uskladenosti imovine i obaveza. Jednostavan raspored rokova
dospeca/promene kamata ili ,,Gap analiza“ mogu se koristiti za generisanje jednostavnih
indikatora za osetljivost kamatnog rizika prihoda i ekonomske vrednosti na promene kamatnih
stopa. Da bi se ocenila izloZenost prihoda, obaveze koje su kamatno osetljive za odredeni
vremenski period se oduzimaju od odgovarajucih kamatno osetljivih sredstava, da bi se do$lo do
»gap-a“ za dati vremenski period. U skladu sa prethodno navedenim, poslovne aktivnosti
Drustva usmerene su na optimalizaciju neto kamatonosnih prihoda.

(ii) Rizik promena kursa valuta

Upravljanje valutnom strukturom i odnosom aktive i pasive deviznog podbilansa od strane
Drudtva doprinosi umanjivanju valutnog rizika kojem su izloZeni kao riziku meduvalutnih
kretanja.

Sa ciljem kvalitetnijeg pracenja izloZenosti kursnom riziku, Drustvo moZe koristiti metodu VaR
(valuta at risk) za izratunavanje najveceg olekivanog gubitka koji mozZe uslediti zbog uticaja
trzi§nih faktora na finansijske pozicije

(iii) Rizik promena u cenama hartija od vrednosti i nepokretnosti

Rizik promena u cenama hartija od vrednosti i nepokretnosti predstavlja negativne efekte
prilikom pada cena nakon kupovine ili rasta cena nakon prodaje odredenog instrumenta.

Drustvo ¢e najéeSée koristiti standardnu devijaciju ili volatilnost prinosa za kvantitativno
izradunavanje trzi¥nog rizika. Na nivou portfolija, koristi¢e se ,,tracking error®, Sto predstavija
standardnu devijaciju stvarnih prinosa portfolija u poredenju sa prinosima referentnog portfolija.
Takode, neki od na¢ina za kontrolu trzisnog rizika su:

Polu-varijansa (semi-variance) — koristi se za merenje rizika od pada vrednosti;

Vrednost pod rizikom (VaR - value at risk) — izracunava se dnevno i podrazumeva najvece
umanjenje vrednosti imovine fonda u intervalu poverenja od 99%. Vrednost pod rizikom
izrazava se i kao procenat vrednosti neto imovine fonda. Podaci na osnovu koje se
obratunava vrednost pod rizikom moraju obuhvatati period od najmanje jedne godine;

10
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e Analiza volatilnosti — ovo je vrsta analize koja se koristi da bi se uporedili rizici izmedu
klasa finansijske aktive, npr. izmedu akcija i obveznica;

e Duracija (duration) — ovo je mera za izratunavanje osetljivosti vrednosti portfelja koji sadrzi
obveznice pri datoj promeni u kamatnim stopama.

Drustvo kontrolise trZi$ni rizik i na kvalitativni nadin. Drustvo ima posebne procedure kojima se
ureduju nacdin kontrole sistemskih rizika kojima je izloZena imovina fonda, nacin kontrole rizika
pojedinih investicija, nadin provere parametara kontrole rizika, kao i procedure kojima se
formira baza podataka znacajnih za kontrolu trZi$nog rizika.

b) Operativni rizici

Operativni rizik je rizik gubitka koji nastaje zbog neprimerenih ili neuspe$nih unutra$njih
procesa, ljudi ili sistema zbog spoljasnjih uticaja. U svom poslovanju Drustvo je izloZeno
rizicima ljudskih potencijala, rizicima procesa, rizicima tehnologije kao i strate$kim rizicima
(politi¢ki rizik, regulatorni rizik). Kontrola operativnog rizika vrsi se uz procedure Cuvanja
podataka potrebnih za nesmetano poslovanje drustva za upravljanje dobrovoljnim penzijskim
fondom.

Zbog izuzetno znadajnog potencijalnog uticaja informacionog sistema na operativni rizik,
Drustvo je propisalo posebne Politike sigurnosti informacionog sistema. Stalnom izgradnjom
odgovarajuée organizacione i kadrovske strukture, uz implementaciju adekvatnog i nezavisnog
sistema unutra3njih kontrola rizika, kao i dostupnosti relevantnih informacija o svim poslovnim
procesima i dogadajima, Drustvo nastoji da smanji operativni rizik na minimum.

Kvalitativni nagin kontrole operativnog rizika vr3i se po procedurama kojima se blize odreduje
predmet kontrole ovog rizika, utvrduje strategija ¢uvanja podataka potrebnih za nesmetano
poslovanje Drustva za upravljanje fondom, uspostavlja adekvatan informacioni sistem, odreduje
nacin procene veli¢ine ovog rizika, odreduju tokovi poslovanja koji su posebno ugroZeni ovim
rizikom, utvrduje naéin kontrole rizika po pojedinim tokovima poslovanja, formira baza
podataka znacajnih za kontrolu ovog rizika i utvrduje nacin provere parametara kontrole ovog
rizika.

Kvantitativni na¢in kontrole operativnog rizika obuhvata formiranje rezervisanja za ovaj rizik
na teret rashoda DruStva za upravljanje fondom, koja se odreduje na osnovu procene veliCine
tog tizika, ali koja ne mogu iznositi manje od 0,1% ni viSe od 1% vrednosti neto imovine fonda
kojim drustvo upravlja.

(c) Rizik likvidnosti

Rizik likvidnosti predstavlja verovatno¢u nastanka negativnih efekata na sposobnost Drustva da
ispunjava svoje dospele obaveze. Shodno tome, da bi se ovaj rizik sveo na minimum, Drustvo
kontrolise ovaj rizik kroz uredivanje obaveza Dru$tva da stalno raspolaZe dovoljnim iznosom
likvidnih sredstava radi izmirenja obaveza iz poslovanja, metodom stalnog pracenja priliva i
odliva sredstava.

(d) Rizik uskladenosti poslovanja sa propisima
Rizik uskladenosti poslovanja sa propisima predstavlja verovatnocu nastanka negativnih efekata

na poloZaj Drustva zbog nepridrzavanja propisa, a naro¢ito propisa kojima je uredena visina
kapitala Drustva, odnosno spre¢avanje pranja novca.
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Procedure za kontrolu rizika uskladenosti poslovanja s propisima obavezno obuhvataju procenu
tog rizika zbog neispunjavanja zahteva o visini kapitala Drustva, koji se naroc€ito vr$i procenom
bilansne aktive, potencijalnih gubitaka i raspoloZivosti dodatnog kapitala.

Procedure za prepoznavanje i spreCavanje pranja novca podrazumevaju utvrdivanje pravila
postupanja zaposlenih kod prepoznavanja i spre€avanja pranja novca u poslovanju Drustva, u
skladu sa poslovima koje ti zaposleni obavljaju i funkcijom koju vrSe, kao i uredenje postupka
prijavljivanja nadleZnom organu transakcija kod kojih postoje razlozi za sumnju da je u pitanju
pranje novca, odnosno prijavljivanje lica koja vrse te transakcije, u skladu s propisima kojima se
ureduje sprecavanje pranja novca.

5. Prihodi naknada pri uplati penzijskih doprinosa i prihodi naknada za upravljanje
fondovima

Prihodi naknada pri uplati penzijskih doprinosa u iznosu od RSD 3.420 hiljada se odnose na
naknade koje se obraunavaju na vrednost penzijskih doprinosa uplaéenih u Fond u skladu sa
Pravilnikom o tarifi Drustva, i to za fizi¢ka lica:

3% od vrednosti uplacenih penzijskih doprinosa za iznose do RSD 100.000,00,

e 2,75% od vrednosti uplacenih penzijskih doprinosa za iznose od RSD 100.001 do RSD
500.000,

e 2,50% od vrednosti uplacenih penzijskih doprinosa za iznose od RSD 500.001 do RSD
1.000.000 i

e 2,25% od vrednosti uplaé¢enih penzijskih doprinosa za iznose preko RSD 1.000.000.

U slu¢aju organizatora penzijskih planova procenti koji se primenjuju prilikom obratuna
naknada pri uplati penzijskih doprinosa su slede¢i:

e 3% od vrednosti upla¢enih penzijskih doprinosa za iznose do RSD 1.000.000,
2,80% od vrednosti uplaéenih penzijskih doprinosa za iznose od RSD 1.000.001 do RSD

2.000.000,

e 2.50% od vrednosti upla¢enih penzijskih doprinosa za iznose od RSD 2.000.001 do RSD
5.000.000,

e 2,30% od vrednosti uplacenih penzijskih doprinosa za iznose od RSD 5.000.001 do RSD
8.000.000 i

e 2,00% od vrednosti uplaenih penzijskih doprinosa za iznose preko RSD 8.000.001.

Prihodi naknada za upravljanje fondovima u iznosu od RSD 717 hiljada se odnose na naknade
za usluge Drustva za upravljanje Fondom i obradunava u procentu od 2% godiSnje od vrednosti
imovine Fonda. Vrednost imovine Fonda se utvrduje kao zbir vrednosti hartija od vrednosti iz
portfelja Fonda, nekretnina u vlasni$tvu Fonda, nov&anih sredstava Fonda kao depozita kod
banaka i drugih nov&anih sredstava Fonda kod banaka koji nisu depoziti, kao i potraZivanja
Fonda, umanjen za vrednost obaveza Fonda. Obradun naknade se vrii dnevno, i to kao pomenuti
procenat podeljen sa 365,25 na vrednost imovine Fonda, dok se naplata naknade vrSi mesecno.

| 6. Transakcioni trofkovi

Transakcione tro§kove &ine troskovi kupovine, prodaje i prenosa hartija od vrednosti koje Cine
imovinu Fonda. Transakcioni tro$kovi u iznosu RSD 1.004 hiljada se odnose na tro$kove
nastale prilikom kupoprodaje obveznica stare devizne Stednje u iznosu RSD 713 hiljada,
troskove nastale prilikom kupoprodaje akcije u iznosu od RSD 282 hiljada i troSkove nastale
prilikom kupoprodaje zapisa trezora u iznosu od RSD 9 hiljada.

|
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o TroSkovi marketinga

Troskove marketinga ¢ine:

U hiljadama RSD 31.12.2007. 2006.
Troskovi reklamnog materijala 3.050 362
Troskovi reklame i propagande sredstvima javnog informisanja 11.278 -
TroSkovi sponzorstva 555 -
Ostalo 75 4
Ukupno 14.958 366

Troskovi reklame i propagande sredstvima javnog informisanja u iznosu od RSD 11.278 hiljada
se najveéim delom odnose na tro$kove nastale po osnovu mesecnog objavljivanja oglasa
Drustva u Stampanim medijama od strane Profit Media Konsalting-a u iznosu od RSD 3.124
hiljada i McCan Erikson u iznosu od RSD 5.732 hiljada, kao i emitovanje TV spota u iznosu od

RSD 1.980 hiljada od strane McCan Erikson.

8. Tro$kovi zarada, naknada zarada i drugi li¢ni rashodi

Troskove zarada, naknada zarada i druge li¢ne rashode €ine:

U hiljadama RSD 31.12.2007. 2006.
Bruto zarade i naknade zarada 16.289 1.054
Porezi i doprinosi 2.417 143
Ostali 1i¢ni rashodi i naknade 633 6
Ukupno 19.339 1.203
9. TroSkovi amortizacije, rezervisanja, usluga i drugi poslovni rashodi

Tro¥kove amortizacije, rezervisanja, usluga i druge poslovne rashode Cine:

U hiljadama RSD 31.12.2007. 2006.
Troskovi amortizacije 1.559 -
Tro$kovi rezervisanja za rizike 122 .
Troskovi reprezentacije 572 240
Takse 81 168
Troskovi neproizvodnih usluga 3.306 49
Troskovi revizije 1.115 316
Troskovi zakupa 2.240 -
Troskovi poreza koji se nadoknaduju na teret Drustva 1.381 -
Troskovi po osnovu osiguranja sredstava u transportu 185 -
TroSkovi oglasa investicione jedinice i zakupa medijskog

prostora u dnevnim novinama 852 -
Ostalo 2.625 25
Ukupno 14.038 798
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Troskovi neproizvodinih usluga u iznosu od RSD 3.306 hiljada se najve¢im delom odnose na
troskove usluga Raiffeisen banke a.d. Beograd Drustvu u iznosu od RSD 1.665 hiljada., i to
usluge marketinga i odnosa sa javno$¢u, radno pravni- poslovi, IT usluge, i druge savetodavne i
administrativne poslove koji su znadajni za rad Drustva. Konsalting usluge kao deo
neproizvodnih usluga iznose RSD 852 hiljada i odnose se na usluge Profit Media Konsalting-a.

Troskovi zakupa odnose se na zakup poslovnog prostora RSD 1.827 hiljada i zakup vozila u
iznosu od RSD 413 hiljada.

Troskovi poreza koji se nadoknaduju na teret DruStva u iznosu od RSD 1.381 hiljade
predstavljaju troSkove poreza na fakture iz inostranstva a koji padaju na teret Drustva.

Ostali troskovi odnose se na tro§kove kancelarijskog materijala, PTT usluga,odrazavanja, kao i
na troskove za ukalkulisane bonuse koji ée biti ispladeni do kraja februara 2008. godine.
10. Finansijski prihodi i finansijski rashodi

Finansijski prihodi se odnose na:

U hiljadama RSD 31.12.2007. 2006.
Prihodi od kamata na orocena dinarska sredstva 10.191 1.268
Prihodi od kamata na depozite po videnju - 26
Prihodi od kamata na overnight depozite 86 19
Pozitivne kursne razlike 265 -
Ukupno 10.542 1.313

Finansijski rashodi u iznosu od RSD 515 hiljada se odnose na negativne kursne razlike koje su
nastale po osnovu kursiranja stanja sredstava na deviznom tekué¢em racunu i deviznih obaveza

11. Osnovna sredstva i nematerijalna ulaganja

Promene na osnovnim sredstvima i nematerijalnim ulaganjima se mogu prikazati kako sledi:

Nematerijalna

U hiljadama RSD ulaganja Oprema Ukupno
Nabavna vrednost

Stanje na dan 01.01.2007. godine 4.866 1.243 6.109
Nabavka 2.190 1.386 3.576
Stanje na dan 31.12.2007. godine 7.056 2.629 9.685
Ispravka vrednosti

Stanje na dan 01.01.2007. godine - - -
Amortizacija 1.134 425 1.559
Stanje na dan 31.12.2007. godine 1.134 425 1.559
Sada$nja vrednost na dan 31.12.2007. godine 5.922 2.204 8.126
Sadas$nja vrednost na dan 31.12.2006. godine 4.866 1.243 6.109
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12. Druga potrazivanja i aktivna vremenska razgranicéenja

Druga potraZivanja i aktivna vremenska razgrani¢enja se odnose na:

U hiljadama RSD 31.12.2007. 2006.
Potrazivanja za obracunatu nedospelu kamatu 237 1.294
PotraZzivanja od fonda za naknadu pri uplati penzijskih

doprinosa 490 -
PotraZivanja od fonda za naknadu za upravljanje fondovima 178 -
Ostalo 301 -
Stanje 31.12.2007. 1.206 1.294

PotraZivanja za obradunatu nedospelu kamatu u iznosu od RSD 237 hiljade (2006.: RSD 1.294
hiljada) predstavljaju potraZivanja za obraunatu nedospelu kamatu na oro¢ena sredstva kod
Raiffeisen banke a.d. Beograd (Napomena 13).

PotrazZivanja od fonda za naknadu pri uplati penzijskih doprinosa u iznosu od RSD 490 hiljada
predstavljaju potrazivanja za usluge koje Dru§tvo naplacuje ¢lanovima Fonda u skladu sa

Pravilnikom o tarifi Drustva (Napomena 5).

Potrazivanja od fonda za naknadu za upravljanje fondovima u iznosu od RSD 178 hiljada
predstavljaju potraZivanja Drustva po osnovu upravljanja Fondom (Napomena 5).

Unapred placeni tro§kovi u iznosu od RSD 299 hiljada odnose se na pretplatu za SluZbeni
glasnik za 2008. godinu u iznosu od RSD 24 hiljade kao i na tro$kove odrzavanja Oracle baze
za 2008. godinu u iznosu od RSD 275 hiljada.

13. Kratkoroéni depoziti i drugi kratkoro¢ni finansijski plasmani

Kratkoro¢ni depoziti i drugi kratkoro¢ni finansijski plasmani se odnose na:

U hiljadama RSD 31.12.2007. 2006.
Kratkoro¢ni depoziti 87.700 119.000
Overnight depoziti 15.356 273
Stanje 31.12.2007. 103.056 119.273

Kratkoro¢ni depoziti u iznosu od RSD 87.700 hiljada (2006.: RSD 119.000 hiljada) predstavlja
kratkoro¢no deponovana sredstva kod Raiffeisen banke a.d., Beograd, sa rokom dospeca od 7-
31 dan. Kamatna stopa na deponovana sredstva u periodu 01.01-31.12.2007. godine kretala se u
rasponu od 8,169% do 12,444% na godi$njem nivou.

15




Raiffeisen Future a.d. Beograd
Napomene uz finansijske izvestaje

14. Kapital

U hiljadama RSD - 31.12.2007.
Akcijski kapital 138.790
Emisiona premija 10
Statutarne i sli¢ne rezerve 1
Ukupno kapital pre odbitnih stavki 138.801
Nepokriveni gubitak - (34.758)
Ukupne odbitne stavke (34.758)
Kapital 104.043
Dinarska protivvrednost iznosa od 1.000.000 evra B 79.236
Razlika 24.807

Drustvo na dan sadinjavanja ovog izves$taja posluje kao zatvoreno akcionarsko drustvo.

Vrednost akcionarskog kapitala iznosi RSD 104.043.000. U toku 2007. godine Drustvo je
izvriilo smanjenje kapitala u pojednostavljenom postupku u radi pokri¢a gubitka iz 2006.
godine, u iznosu od RSD 1.070.000 kojom prilikom su formirane statutarne rezerve u iznosu od
RSD 937,35.

Drustvo je u 2007. godini, kroz II emisiju akcija izvr3ilo poveéanje osnovnog/akcijskog kapitala
za iznos od EUR 200.000 &ija je knjigovodstvena vrednost RSD 15.669.620 na dan uplate ,
kojom prilikom je i ostvarilo emisionu premiju u iznosu od RSD 9.620.

Na dan 31.12.2007. kapital Drustva iznosi EUR 1.313 hiljade i za EUR 313 hiljade je veci od
zakonom propisanog minimuma.

Osnovni kapital Drustva je podeljen na 13.879 obi¢nih akcija nominalne vrednosti RSD 10.000
po akciji. Svaka akcija daje pravo na jedan glas u Skupstini Drustva. Akcije DruStva ne mogu
biti predmet javne ponude, niti se tim akcijama moZe trgovati na organizovanom trZistu.

15. Dugoro¢na rezervisanja

Dugoroéna rezervisanja u iznosu od RSD 122 hiljade se odnose na kvantitativni nacin kontrole
operativnog rizika koji obuhvata formiranje rezervisanja za ovaj rizik na teret rashoda Drustva
za upravljanje fondom, na osnovu procene veli¢ine tog rizika i to u iznosu od 0,1 % na vrednost
neto imovine fonda ¢ija vrednost na dan 31.12.2008. iznosi RSD 122.128 hiljada.
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16. Obaveze iz poslovanja i pasivna vremenska razgranicenja

Obaveze iz poslovanja i pasivna vremenska razgrani¢enja se odnose na:

U hiljadama RSD 31.12.2007. 2006.
Dobavljaci u inostranstvu 28 2.736
Dobavljaci u zemlji 6.355 471
Obaveze prema kastodi banci 19 14
Obaveze prema fondu po osnovu naknade transakcionih

troskova 28 -
Druge obaveze iz poslovanja 485 8
PVR- nefakturisane usluge 1.082 316
Stanje 31.12.2007. 7.997 3.545

Dobavljadi u inostranstvu u iznosu od RSD 28 hiljada (2006.: RSD 2.736 hiljada) se odnose na
obaveze prema dobavlja¢u Raiffeisen training center Zagreb po osnovu tro$kova seminara za 1
zaposlenog.

Dobavlja¢i u zemlji u iznosu od RSD 6.635 hiljada (2006.: RSD 471 hiljada) se odnose na
obaveze prema dobavljatu McCann Erikson Beograd u iznosu od RSD 5.410 hiljada za usluge
emitovanja TV spota i usluge print kampanje, na obaveze prema dobavljau Professional Pen
Co u iznosu od RSD 488 hiljada po osnovu troskova reklamnog materijala, na obaveze prema
Raiffeisen banci Beograd po osnovu usluga marketinga i odnosa sa javno3¢u, radno pravnih-
poslova, IT usluga, savetodavni i administrativni u iznosu od RSD 139 hiljada poslove i na
obaveze prema ostalim dobavlja¢ima u zemlji u iznosu od RSD 318 hiljada.

Obaveze prema fondu po osnovu naknade transakcionih troSkova u iznosu od RSD 28 hiljada
odnose se na obaveze nastale po osnovu kupovine, prodaje i prenosa hartija od vrednosti koje
&ine imovinu Fonda a koje padaju na teret DruStva (Napomena 6).

Obaveze za pasivna vremenska razgranienja i nefakturisane usluge u iznosu od RSD 1.082
hiljada odnose se na obaveze nastale po osnovu ugovora o reviziji finansijskih izvestaja za
2007. godinu u iznosu od RSD 280 hiljada i na obaveze za ukalkulisane bonuse u iznosu od
RSD 802 hiljade koje dospevaju u februaru 2008. godine.
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17. Povezana pravna lica

Stanje potraZivanja i obaveza Drustva prema povezanim pravnim licima na dan 31.12.2007.
godine, kao i prihodi i rashodi nastali iz transakcija sa povezanim pravnim licima tokom 2007.
godine su prikazani kao Sto sledi:

U hiljadama RSD 31.12.2007. 2006.

BILANS STANJA

Raiffeisenbank a.d., Beograd
Raiffeisen Training Centar Zagreb
Raiffeisen Informatic Consulting

Kratkoroéni depoziti i drugi kratkoro¢ni finansijski plasmani 103.056 119.273
Druga potraZivanja i aktivna vremenska razgrani¢enja 237 1.294
Osnovni kapital 138.790 124.200
Obaveze iz poslovanja i pasivna vremenska razgrani¢enja 203 215
BILANS USPEHA

Raiffeisenbank a.d., Beograd

Raiffeisen Rent

TroSkovi amortizacije, rezervisanja i drugi poslovni rashodi 2.247 160
Finansijski prihodi 10.899 1.313
18. Organizaciono — tehni¢ka osposobljenost

DruStvo ispunjava minimalne uslove organizacione i tehnicke osposobljenosti propisane
zakonskim i podzakonskim aktima.

Pod organizacionom osposobljeno§¢éu Dru$tva podrazumeva se uspostavljanje takve
organizacije koja omoguc¢ava uspesno obavljanje delatnosti Drustva u planiranom obimu.

Pod minimalnim uslovima tehni¢ke osposobljenosti Drustva podrazumeva se obezbedenje
poslovnog prostora za obavljanje poslova Drustva koji ispunjava propisane standarde, kao i
obezbedenje ratunarske opreme i programskih podriki koje po obimu i tehni¢kim svojstvima
odgovaraju broju zaposlenih i planiranom obimu poslovanja (hardverski i softverski sistem).

18.1  Drustvom upravljaju njegovi vlasnici - akcionari preko svojih organa, srazmerno broju
akcija koje poseduju. Organe Drustva &ine:

e Skupstina,
e Direktori
e Izvr$ni odbor.

Drudtvo posluje kao jedno¢lano akcionarsko drustvo, te ovlaSc¢enja Skupstine Drustva vrsi taj
¢lan kao jedini akcionar, koji donosi odluke iz nadleZnosti Skupstine Drustva, potpisuje
zapisnik i donete odluke upisuje u knjigu odluka. NadleZnost, nacin rada i postupak donoSenja
odluka Skupstine Drustva bliZe se ureduje Odlukom o osnivanju i Statutom DruStva.
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Upravu Drustva ¢&ini direktor, koga imenuje Skupstina Drustva. Direktor Drustva organizuje i
vodi poslovanje Drustva, stara se o zakonitosti rada DruStva i odgovara za zakonitost rada
Drustva. Ovlaséenja direktora u zastupanju DruStva ograni¢ena su obavezom dvostrukog
potpisa prilikom vrienja ovladéenja direktora Drustva. Skupstina Drustva imenuje jedno ili vise
lica koja ¢ée biti odredena da zajedniCki potpisuju dokumenta sa direktorom Drustva.
NadleZnost, nadin rada i uslovi za imenovanje direktora bliZe se ureduju Statutom Drustva.
Direktor Drustva je SneZana Ristanovi¢, na &iji je izbor Narodna banka Srbije dala saglasnost
16. novembra 2006. godine, Refenjem br. 10177. SneZana Ristanovié¢ je odlukom Skupstine br
25 dana od 01.11.2007. godine ponovo izabrana za Direktora Drustva o ¢emu je obavestena
Narodna banka Srbije. Direktor ispunjava sve zakonom propisane uslove, kao i uslove propisane
Pravilnikom o organizaciji i sistematizaciji radnih mesta Drustva za poslove koje obavlja.

Izvrini odbor drustva ¢ini najmanje dva ¢lana koje imenuje Skupstina Drustva. Direktor Drustva
je Predsednik Izvr$nog odbora. U ovom trenutku ¢lanovi IzvrSnog odbora, po odluci Skupstine
Drustva od 30. marta 2007. godine imenovane su SneZana Ristanovi¢ i Gordana Popovié
(dobijanje saglasnosti na imenovanje Gordane Popovi¢ kao ¢lana uprave Drustva, a po
naknadno dostavljenom misljenju Narodne banke Srbije je u toku).

Izvrini odbor priprema predlog odluka za Skupstinu i izvr$ava odluke Skupstine; donosi mere
za koje je nadleZan za obezbedenje minimalnog kapitala Drustva, u skladu sa zakonom,
odnosno izraduje predlog mera za koje je nadleZzna Skupstina; donosi mere za koje je nadlezan
za smanjenje izloZenosti riziku Drustva, ako je ta izloZenost iznad zakonom dozvoljene,
odnosno izraduje predlog mera za koje je nadleZna Skupstina; podnosi Skupstini izvestaj o
rezultatima poslovanja Drustva najmanje jednom godiSnje i na zahtev SkupStine; i obavlja i
druge radnje u skladu sa Statutom i drugim aktima DruStva.

18.2  Unutrasnja organizacija
Organizaciona struktura je prilagodena obimu i vrsti posla, i preteZno je centralistiCka.
Sve bitne odluke vezane za poslovnu politiku donose se od strane Uprave Drustva.

Drustvo ima posebne organizacione celine za obavljanje poslova. U zavisnosti od vrste i
slozenosti poslova u Drustvu su obrazovani odeljenja i odseci. Organizacioni delovi Drustva,
poslovi i broj izvrilaca u pojedinim organizacionim delovima utvrdeni su Odlukom o
organizovanju organizacionih celina i Pravilnikom o unutraSnjoj organizaciji i sistematizaciji
radnih mesta, koju donosi direktor Drustva.

Pravilnikom o organizaciji i sistematizaciji poslova od 25. januara 2008. godine utvrdeno je da
se poslovanje Drustva obavlja u tri odeljenja i pet odseka i $est poslovnih jedinica van sedista
Drustva. Filijale/poslovne jedinice, nemaju svojstvo pravnog lica. Filijale su osnivane odlukom
Skupstine Drustva 01.11.2007. godine.

Odeljenja:
1. Odeljenja za prodaju

2. Odeljenja za raCunovodstvo i finansije
3. Odeljenje interne revizije
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U okyviru Odeljenja za prodaju postoji:

1) Odsek za poslove prodaje, u okviru koga se nalaze poslovne jedinice:
- Beograd
- Subotica
- Novi Sad
- Sabac
- Cadak
- Kragujevac
- Ni§

U okviru Odeljenja za ratunovodstvo i finansije postoji:

1) Odsek za poslove ra¢unovodstva i administracije
Odeljenje interne revizije u svom sastavu nema odseke.
U Drustvu su formirani i:

1) Odsek za poslove upravljanja imovinom
2) Odsek za pravne poslove
3) Odsek za upravljanje rizicima

Odeljenjima rukovode rukovodioci i odgovorni su za rad odseka koji su u okviru njihove
nadleZnosti, osim Odseka za poslove upravljanja imovinom ¢iji je rukovodilac neposredno
podreden &lanu izvrinog odbora zaduZenom za poslove ,,Front office“-a, odnosno Odseka za
upravljanje rizicima i Odseka za pravne poslove &iji je rukovodilac neposredno podreden ¢lanu
izvrinog odbora zaduZenom za pozadinske, ,,Back office®, poslove.

18.3  Portfolio menadzer Drustva

Portfolio menadZer Drustva je Sungica Pribidevi¢. Sungica PribiSevi¢ je ReSenjem Komisije za
hartije od vrednosti br. 5/0-27-7541/2-07 od 01.11.2007. godine, dobila dozvolu za obavljanje
poslova portfolio menadZera. Portfolio menadZer ispunjava sve zakonom propisane uslove, kao
i uslove propisane sistematizacijom radnih mesta Drustva za poslove koje obavlja.

18.4  Interni revizor

Ovlaséenog internog revizora bira i razreSava Skupstina Dru$tva. Ovla$€eni interni revizor
odgovoran je za efikasno, kontinuirano, redovno i kvalitetno vrSenje funkcije unutradnje revizije
i efikasno sprovodenje programa i operativnih godi$njih planova te revizije.

Ovla3éeni interni revizor duZan je da Skupstini Drustva pruZi nezavisno i objektivno misljenje o
pitanjima koja su predmet revizije, da predlaze aktivnosti radi unapredenja sistema unutra$njih
kontrola i poslovanja Drustva i da Skupstini Druitva pruZzi pomo¢ u ostvarivanju njegovih
cilieva primenjujuci sistemati¢an, disciplinovan i dokumentovan pristup vrednovanju i
unapredenju postojeceg nac¢ina upravljanja rizicima, kontrole i rukovodenja procesima.

Ovladéeni interni revizor Drustva do 31.12.2007. godine je Eva Kovacevié, koja je stekla zvanje
revizora ReSenjem Saveznog ministarstva za finansije SRJ br. 5/1-05-0095/2000 od 30. juna
2000. godine. Interni revizor ispunjava sve zakonom propisane uslove, kao i uslove propisane
sistematizacijom radnih mesta Drustva za poslove koje obavlja.
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Odlukom Skupstine br. 31 od 25.12.2007. godine za internog revizora Drustva, sa 40% radnog
vremena, po¢ev od 01.01.2008. godine, imenovana je Irena Loncarevi¢. Irena Loncarevic
ispunjava sve zakonom propisane uslove, kao i uslove propisane sistematizacijom radnih mesta
Drustva za poslove koje obavlja.

18.5 Informacioni sistem

Politika sigurnosti informacionog sistema reguli$e upotrebu radnih stanica od strane zaposlenih
u toku radnog procesa. Pod radnom stanicom se osim hardvera podrazumeva i instalirani
softver.

Politika sigurnosti definie upotrebu:

e Hardverskih resursa,
e Standardnih softverskih paketa i
e Specifiénih (aplikacionih) softverskih paketa.

(i) Upotreba softvera

Softver neophodan za obavljanje radnih aktivnosti zaposlenih je instaliran i konfigurisan na
radnim stanicama od strane IT sektora. Bez izuzetaka, IT sektor jedini propisuje koji ce se
softver koristiti na korisni¢kim radnim stanicama. Korisnicima je zabranjeno da sami instaliraju
i deinstaliraju softver na svojim radnim stanicama iz tri osnovna razloga:

e licenciranje softvera - sav softver koji se koristi u okviru Drudtva mora biti ispravno
licenciran;

e neZeljeni uticaji na sistem - instalacija softvera koji nije testiran i verifikovan od strane IT
sektora moZe izazvati nepredvidene tj. nepovoljne efekte na rad sistema i

e radunarski virusi - instalacija, kopiranje i upotreba softvera nepoznatog porekla krije
moguénost pojave raunarskih virusa koji se mogu vrlo brzo proSiriti kroz informacioni
sistem Drustva.

U slu¢aju implementacije novog korisni¢kog softverskog paketa ili aplikacije, IT sektor je
duzan da sprovede odgovarajucu obuku zaposlenih.

(ii) Upotreba hardvera

IT sektor propisuje koji ¢e se hardver koristiti na korisni¢kim radnim stanicama. Korisnicima je
zabranjeno da sami instaliraju i deinstaliraju hardverske komponente na svojim radnim
stanicama iz razloga 3$to radunarski virus moze biti importovan kroz upotrebu novog tj.
nevalidnog hardvera, tako da funkcionalnost pojedinih ili svih racunarskih kao i mreznih
uredaja mozZe biti ozbiljno ugroZena.

S tim u vezi, koris¢enje “Removable Media drajvova” (CD/DVD ROM, Floppy, USB flash
Disk) nije omoguceno u cilju povecanja bezbednosti informacionog sistema.

Zaposlenom nije dozvoljeno da pomera radnu stanicu sa za to predvidenog mesta, kao ni da
ukljuduje/iskljutuje mreZne, napojne i druge kablove na radnoj stanici.
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(iii) Zastita i “Backup” podataka

Podaci na lokalnim diskovima radnih stanica kao i na mreZnim diskovima servera ne smeju biti
¢itani, menjani ili brisani bez odgovarajuéih prava pristupa definisanih korisni¢kim nalozima i
njihovom pripadno$éu odredenim grupama. Striktno je zabranjeno kopiranje ili iznoSenje
podataka van Drustva, osim ako za to nema izridite potrebe i nije eksplicitno odobreno od strane
nadredenog zaposlenog.

Zaposleni su u obavezi da jednom nedeljno saéuvaju svoje lokalne radne fajlove/foldere na
serverima i to u svoje unapred kreirane (mapirane) “Home” foldere kojima samo oni imaju
pravo pristupa.

Svi tipovi podataka (fajlova) koji nisu poslovnog karaktera ne smeju biti skladisteni, Citani i
izvrSavani na fajl serverima tj. mreZnim diskovima. Ovo uklju¢uje vecinu audio i video fajlova
kao §to su npr. fajlovi u “mp3” formatu.

(iv) Opjste mere bezbednosti

Zaposleni mogu koristiti radne stanice samo u poslovne svrhe. Podaci na lokalnim diskovima
radnih stanica ne smeju biti &itani, menjani ili brisani bez odgovarajuce autorizacije korisnika.
Preporuka je da se sve osetljive informacije enkriptuju alatima za enkripciju podataka. Takode,
nije dozvoljeno iznoSenje podataka izvan informacionog sistema Drustva osim u posebnim
prilikama kada za to postoji potreba i odobrenje nadredenog.

Antivirusna zaStita na “Enterprise” nivou je implementirana u cilju pravovremenog
identifikovanja i uklanjanja kako virusa tako i drugog malicioznog softvera (Spyware, Adware).
Ona ukljuduje centralizovanu instalaciju, konfigurisanje i monitoring antivirusnog softvera kako
na radnim stanicama tako i na serverima.

Radi povec¢anja bezbednosti, na radnim stanicama je forsirana polisa automatskog zaklju¢avanja
desktop-a posle 15 minuta korisni¢ke neaktivnosti (Screen Saver Password Protection).

U slu¢aju da zaposlenom iz bilo kog razloga prestane radni odnos, njegovi korisni¢ki nalozi se
bri$u odmah, a radni podaci se mogu ili obrisati ili ostati u upotrebi ako imaju poslovnu vaznost
i ako nadredeni zaposleni tako odluci.

Pradenje rada kompjuterske i mrezne opreme kao i monitoring samog mreZnog saobracaja su
povereni autorizovanim zaposlenim licima.

(v) Politika lozinki

Svrha ove politike je da za sve zaposlene u Druitvu uspostavi standard za kreiranje i upotrebu
kvalitetnih lozinki kao i za njihovu zastitu i cikli¢énu izmenu.

Pristup radnim stanicama, e-mail nalozima kao i mreznim resursima je baziran na unapred
definisanim Windows/e-mail korisni¢kim nalozima sa pripadajué¢im lozinkama. Korisnicke
lozinke imaju precizno definisane slede¢e parametre:

minimalna duZina lozinke,

maksimalno trajanje lozinke,

“password history”,

maksimalan broj pogresno unetih lozinki pri logovanju na sistem i
kompleksnost tj. “jacina lozinke”.

22




Raiffeisen Future a.d. Beograd
Napomene uz finansijske izvestaje

Nije dozvoljeno koris¢enje tudih korisni¢kih naloga tj. lozinki osim u izuzetnim siu¢ajevima
kada za to postoji potreba i odobrenje nadredenog.

Kao mere zatite lozinki, zaposleni treba da se pridrZzavaju sledecih preporuka:

e ne koristiti istu lozinku za vi$e od jednog korisni¢kog naloga,
ne treba deliti svoje lozinke sa drugim zaposlenima ukljucujuci i nadredenog,

e ne pominjati lozinke u e-mail porukama, tokom telefonskih razgovora i ne zapisivati ih na
papiru,
ne koristiti "Remember Password" opciju u svim aplikacijama, veb sajtovima i sl. i

e u slutaju da postoji sumnja da je neéija korisni¢ka lozinka postala “nesigurna”, odmah
obavestiti IT sektor.

Za obavljanje delatnosti Drustvo ispunjava uslove kadrovske i organizacione osposobljenosti,
kao i uslove tehni¢ke opremljenosti u skladu sa Zakonom o dobrovoljnim penzijskim
fondovima i penzijskim planovima i aktom Narodne banke Srbije.

Beograd, 15.02.2008. godine
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